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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TRONG NAM TAI CHINH 2014 VA PHUONG HUONG CUA HQI
PONG QUAN TRI NAM TAI CHINH 2015

Nam 2014, tinh hinh kinh t& vi mé6 cua dat nuge da co chuyén biéq tich cuc
nhung chua tac dong nhiéu dén sic ciu cia ngudi tiéu dung do do tré vé thoi gian.
Trong bbi canh chung d6, Coéng ty Co phdn Vang Thiang Long da tdp trung cac ngudn
luc tao nén nhitng nét tich cuc trong nam tai chinh 2014.

V6i vai trd quan tri, dinh huéng va giam sat, Hoi dong quan tri trdn trong bdo
c4o trudc toan thé Pai hoi vé tinh hinh hoat dong ctua Hoi dong quan tri (HDQT)
trong ndm tai chinh 2014 nhu sau:

I- BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM TAI CHINH 2014 (Tir 01/4/2014
dén 31/3/2015):

1. Tinh hinh chung ciia Cong ty:

1.1. Nhirng khé khan, thuin lgi:

* Kho khan:

Trong nam tai chinh 2014, Coéng ty C6 phan Vang Thang Long ciing chiu cac
kho khin chung ctia nén kinh té. Png thoi, Cong ty con c6 cac kho khan riéng nhu:
Hang ton kho & murc rit cao, tong vén vay tra 13i c6 sb du 1on nhdt tir trude dén nay.
Mit khac, quy md doanh nghiép nhé nhung cdu tric cc‘”)ng' kénh, hoat dong san xuét
chii yéu 1a thi cong, hé théng may méc thiét bi con don gian, lao dong phd thong
nhiéu, téng s lao dong cao hon nhiéu so véi nhu cu san xuét kinh doanh, déng vén
thi bi tan mac va mot s nim & nhing tai san kém thanh khoan, tir d6 dan dén chi phi
tang cao, anh hudng nhiéu dén két qua kinh doanh.

* Thudn loi:

- Thuong hiéu “Vang Thiang Long” 1a mdt thuong hiéu con c¢6 chd dimg trén
thi truong.

- Cong ty c6 HPQT tam huyét, Ban diéu hanh hanh dong quyét liét va toan thé
CBCNV doan két, nd luc trong cong viéc.

- Dic biét, Cong ty da duoc su uing hd toan dién cia Tong cong ty Thuong mai
Ha Noi ca vé duong 151, chién lwgc dén hd tro tai chinh.

1.2. Nhirng két qua dat dwoc trong nim tai chinh 2014:
1.2.1. Céng tdc tdi ciu tric doanh nghigp:

Trong nim tai chinh 2014, Cong ty C6 phan Vang Thing Long da thuc hién

mdt cach quyét liét, viéc tai cAu trac doanh nghiép bao gdm cé tai cu tric hoat dong
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va tai cau tric ngudn luc.
* Tdi cdu triic hoat dong:

Cong ty da dit viée tai cdu trac hoat dong la cong tic quan trong. Trong nam
tai chinh 2014, Cong ty da sip xép lai cac hoat dong trong sin xuét kinh doanh cho
phil hop va gon nhét co thé, loai bo cac bd phan hoat dong khong hiéu qua (da giai thé
2 chi nhanh lam an khéng c6 1ai). Pong thai, Cong ty da dua may méc, thiét bi hién
dai, tu dong vao san xuit thay thé dan hoat dong thi cong nhim ting ning suit lao
dong va vé sinh an toan thuc phdm nhu: May dén tem thué, may in - may sdy nhan
vodka, may loc rugu vodka va dang tién hanh dwa méy chiét rot, may xiét nut tu dong
VA0 san Xuat.

* Tdi cdu tric nguén lire:

Cong ty dat nhiém vu tai céu tric ngudn luc 13 cong tac trong tam.

- P4i v6i ngudn nhan luc: Cong ty thudong xuyén t6 chire dao tao va co cau lai
cho ding nguoi - dung viéc. Trong nam tai chinh 2014, tdng sb lao dong da giam tur
175 lao dong xudng con 135 lao dong (ty 1€ gidm 22% so véi cudi nam 2013) nhung
van dam bao cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- B6i véi ngudn luc dét dai: Cong ty da t chirc khai thac triét dé tit ca cac mat
bang Céng ty quan ly va di tao duogc ngudn thu dang ké tir cong tac nay.

- Béi v6i nguodn luc tai chinh: Cong ty co céu lai ng, chuyén vay ngin han sang
vay dai han va cén chinh céc hoat dong cho hop ly dé giam cong ng. Nam tai chinh
2014 Cong ty giam 17% téng s no so véi cubi nam 2013.

1.2.2. Két qua sin xuit kinh doanh di dwoc kiém todn:
Két qua hoat dong san xuit kinh doanh da dugc kiém toan bdi Cong ty
TNHH Dich vu Tu vAn tai chinh ké toan va Kiém toan Nam Viét:

- Téng doanh thu ban hang va cung cép dich vu dat 88,3 ty déng, dat 80,27%
so v&i ké hoach Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2014 giao.

- Loi nhuén ké toan trudc thué dat 2,47 ty déng, dat 82,33 % so voi ké hoach
Dai hoi dong cb dong thuong nién 2014 giao. ‘

+ Cd tirc dat 6% (K& hoach Pai hoi dong cd dong thudng nién 2014: Téi thiéu
6%)

2. Hoat dong giam sat cia HDQT trong nam tai chinh 2014:

Trong nam tai chinh 2014, HPQT Cong ty C6 phan Vang Thang Long luén coi
tr(,)ng:J> cong tac gidm sat hoat dong cua Ban diéu hanh va cac bo phan quan ly nham
dam bao hoat dong san xuit kinh doanh ciia Céng ty dugc an toan, tudn thi dung
Phép luat.

Trong nam tai chinh 2014, HDQT Coéng ty da tién hanh triéu tap hop 05 cude
hop HDQT va HDQT mé& rong.

Qua cac cudc hop HPQT va HPQT mo rong, HDQT Cong ty da ban hanh 04
Nghi quyét va 10 Quyét dinh chi dao dbi voi cac hoat dong ctia Cong ty mot cach kip
thoi, ciing Ban diéu hanh thuc hién cac ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

3. Panh gia:

Nam tai chinh 2014 da qua, ban than ngi tai cia Cong ty con rat nhiéu bat cép.

Nhung nh& sy doan két, nhét tri cia HDQT, s nd luc ciia Ban diéu hanh cling toan
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thé can bo cong nhan vién, Cong ty dd c6 nhimng bude tién viing chic lam nén ting
cho hoat dong san xuét kinh doanh nhirng nam tiép theo.

Trong tinh hinh hién tai, chung t6i y thirc dugc rang: Vang Thing Long mudn
ting truong bén ving phai dua trén mot nén san xudt ty dong héa véi niang sudt cao
va mang lugi phan phdi c6 tinh chuyén nghiép, rong khip. Pay ciing l1a diéu tim
huyét chiing t6i dang thuc hién.

II- PHUONG HUONG CUA HPQT TRONG NAM TAI CHINH 2015:

Nam tai chinh 2015 (tr 01/4/2015 dén 31/3/2016) v&i rt nhiéu thach thire, kho
khan trude mit: Nha nude tdng thué dét va thué tiéu thu dac biét; Luat Bao hiém xa
hoi sb 58/2014/QH13 c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2016 quy dinh déng bao hiém cho
nguoi lao dong theo mure luong va phu cAp luong thuc té 1am cho chi phi cia Cong ty
tang lén. o

Trudce cac khoé khan trén, HDQT Cong ty da dinh hudng:

- Tiép tuc tai cdu tric doanh nghiép nhim ning cao nang luc san xuét kinh
doanh va chit luong ngudn luc cia doanh nghiép, tng dung cong nghé thong tin vao
quan tri dé ting tinh chuyén nghiép va giam chi phi quéan 1y nhim nang cao hiéu qua
kinh doanh.

- Tép trung ngudn luc ddy manh san lugng san xut va tiéu thu san phim Vang
nhin vang. Pdng thoi, tiép tuc dang dang hoa san phdm theo nhu cdu cta ngudi tiéu
dung nhu: Vodka, vang chét luong cao va ludn huéng t6i viéc nang cao doanh s6 clia
cac san pham nay. -

Trén day 1a Béo céo hoat dong cia HDQT Cong ty ¢ phan Vang Thing Long
nim tai chinh 2014 va Phuong hudng ciia HDQT nam tai chinh 2015. HDQT tran
trong cam on sy tng ho, tin tuéng, hd trg tich cuc cua céc cb dong dbi vai Cong ty cb
phin Vang Thang Long néi chung, HDQT Céng ty néi riéng trong nim tai chinh
2014. ,

Kinh chuc quy vi manh khée va Dai hoi dbng c¢b dong nim 2015 thanh cong
tot dep.

TM HPQT CONG TY CP VANG THANG LONG




